Szkola czyli O niepowodzeniach z wczoraj i
powodzeniach jutro

"Nawet mqdrzy nauczyciele muszq w koncu zgtupie¢ pod wptywem dzieci."

(Agnieszka Osiecka ironicznie w opowiadanku "Retro")

Nie jestem ani pedagogiem, ani teoretykiem dydaktyki. Ale jestem bylym uczniem (byta uczennica). Moge wiec z
punktu widzenia ucznia poteoretyzowac o niepowodzeniach w szkole. Tym bardziej, ze w praktyce zaliczytam
niejedno. Na pytanie "skad sie biora niepowodzenia w szkole?" mam uniwersalng odpowiedzZ: z niemoznosci
pogodzenia teorii z praktyka. Bowiem teoretycznie nawet jesli nie wszystko, wiadomo juz bardzo wiele. A jednak
w praktyce szkola jakze czesto zawodzi. Z drugiej strony trudno sobie wyobrazi¢ wspoélczesne spoleczenstwo bez
szkol, nawet jesli gdzies w Swiecie sa jeszcze takie spoteczenstwa, ktére o zakladanie szk6t musza walczy¢ i ciagle
jeszcze sa tez w niektérych krajach spore réznice w szkoleniu chtopcéw i dziewczat (na niekorzy$¢ dziewczat,
rozumie sie).

Omawianie tematu niepowodzen szkolnych chce zacza¢ od nastepujacej informacji: "W latach 1950-1965 do
instytucji edukacyjnych na catym swiecie przyjeto mniej wiecej tyle samo uczniow co podczas ostatniego
tysigclecia". Jednym stowem cos, co przez wieki byto ekskluzywne, w naszych czasach stato sie masowe. Nic
dziwnego, zZe juz na poczatku lat 50. socjologowie amerykanscy uznali, ze szkolnictwo, to nie jest ludzki, w sensie
relacji "nauczyciel - uczen", system przekazywania mtodemu pokoleniu wiedzy, ale gataZ przemystowa. Dodajmy,
galaz przemystowa, ktéra ma za zadanie, jak kazda inna, przynies¢ zyski. Szkoly to zaktady produkcji. Absolwenci
szkot to towar z metkami i cenami. Industrializacja i kapitalizacja przekazywania wiedzy powinna sie optaci¢, w
przeciwnym razie, zgodnie z zasadami ekonomii, powinna by¢ zlikwidowana.

A Ze szkot sie oczywiscie zlikwidowaé nie da, bo na taki regres zadne cywilizowane spoteczenstwo pozwoli¢ sobie
nie moze, trzeba szkoly utrzymywac z pieniedzy podatnika, bo na dobra sprawe to inwestycja co najmnie;
niepewna. Rzeczywisto$¢ wyglada wiec nastepujaco: dostep do szkot elitarnych jest nadal ekskluzywny, zas szkoly
powszechnie dostepne dla wszystkich (zeby nie rzec "dla pospélstwa") nie moga aspirowac do poziomu szkot
elitarnych, bo niby jak? Zawdd nauczyciela, zwlaszcza nauczyciela szkét podstawowych i Srednich, nie jest dzis,
nad czym ubolewam, zawodem dobrze ptatnym, nie niesie za soba spotecznego prestizu, stad naturalna koleja
rzeczy odbywa sie selekcja negatywna, a tak zwany "nauczyciel z prawdziwego zdarzenia" to posta¢ bardziej z
basni Andersena, niz z Zycia.

Stad moja wstepna teza, ze akurat w szkolnictwie nie sposéb pogodzi¢ teorii z praktyka. W teorii bowiem
przekazywanie wiedzy pokoleniu po nas nastepujacemu powinno by¢ wagi najwyzszej, bo chodzi o wszystko, o
jako$¢ zycia naszej progenitury, o rozwdj nauk, o przyszlosé naszej planety. A jest wagi jesli nie najnizszej, to,
delikatnie rzecz ujmujac, nie najwyzszej, bo korzys¢ jest zbyt odlegta i zbyt mglista, a korzysci doraznych zadnych,
same wydatki i ktopoty. Poza tym nikt i tak nie wie, jakie zawody beda potrzebne w przysztosci. Jak pomysle, ze w
latach 60./70. gdy ja chodzitam do szkoly, takie zawody jak, na rybke, designer telefonéw komdrkowych,
administrator portalu spotecznosciowego, technik od manipulacji genetycznych, czy chocby lekarz medycyny
estetycznej, to nawet nie bylo science fiction, a abstrakcja, to c6z my wiemy, jakich zawodéw bedzie potrzebowac
przyszlos¢? Dlatego nie pozostaje nam nic innego, jak skupic sie na terazniejszosci.



Jeszcze do niedawna byto tak, ze zawdd z jego tajnikami mogt by¢ przekazywany przez ojca synom nawet przez
kilka pokolen, a teraz jest tak, ze w ciagu jednego zZycia trzeba mie¢ kilka zawoddéw... To o czym tu mowic?
Rodzice nie sa w stanie nadazy¢ za dzie¢mi, doroste dzieci nie sa w stanie opowiedzie¢ rodzicom, jak wtasciwie
wyglada ich praca. Jedyna stata w czasach obecnych to zmiana, nieustajaca zmiana, nawet pisarze SF nie sa juz
tak pewni swego, jak kiedys$. Szkoly powinny wiec uczy¢ mtodych ludzi nie tylko wykonywania kilku zawodoéw, ale
nastawienia sie na to, ze wszystkie, ktorych sie akurat nauczyli, nie przydadza sie na nic, bo nie ma na nie
zapotrzebowania, albo w ogdle wypadly z obiegu. Niepowodzeniem mojej szkoty - jesli w ogdle moge robi¢ moim
szkotom jakies$ zarzuty z obecnej perspektywy czasu - jest to, Ze upierata sie przy trwatosci obranego kierunku.

Gdybym w jakiejs$ przysztosciowej wizji oznajmita wtedy na lekcji geografii, ze nie bede sie uczy¢ na pamieé¢
"prawych dopltywow Wisly", bo i tak zaraz zapomne, a jeszcze chwila i bede miata w kieszeni urzadzonko, w
ktérym bede sobie mogta w kilka sekund znaleZ¢ wszystkie prawe i lewe dopltywy wszystkich rzek swiata, uznano
by mnie za arogantke i wariatke. Zreszta nieraz uznawano. Zwlaszcza moja nauczycielka historii nie ustawata w
gnebieniu mnie palami (dla modszych czytelnikow: pala to dwdja, najgorsza wtedy ocena), bo nie znajdowatam
przyjemnosci w uczeniu sie czytanek bez rozbudzenia w sobie ciekawosci dziejow przeszlych. "Siadaj, pala, siadaj,
pata...", mettam w glowie jej stowa i odpowiadatam msciwie w myslach "ja pani profesor tez stawiam pate, jak stad
do nieba, jak maczuga Herkulesa pod Ojcowem!", bo jak mozna cos$, co jest tak ciekawe, jak historia, serwowac
uczniom w formie niestrawnego zakalca?

Tu mam wiec postulat pierwszy: cokolwiek by to nie byto, geografia, historia, chemia, matematyka, rysunek,
muzyka, musi to by¢ przekazywane tak ciekawie, zeby rozbudzi¢ zainteresowanie stuchajacych. Pierwszym
niepowodzeniem szkoty jest zabicie w uczniach ciekawosci. Jesli chodzi o mnie, nie udato sie to do konica, bo
ciekawo$¢ miatam juz rozbudzona w domu, ale nie daj Boze, udatoby sie! Nie wyobrazam sobie swojego zycia bez
ciekawosci czy to historii, czy matematyki... Filozof Karl Popper (1902-1994) zanotowat kiedys: "Gdy myslatem o
przysztosci, marzylem, zZe ktéregos dnia zatoze takq szkote, w ktorej uczniowie uczqc sie nie bedq sie nudzi¢, bedq
z ciekawosci pochyla¢ sie nad problemami i przedyskutowywac je Zywo; szkote, w ktorej nie bedq przymuszani do
stuchania nieistotnych odpowiedzi na niepostawione pytania; w ktorej nie po to bedq sie uczyc, zeby zalicza¢
egzaminy, ale Zeby sie czegos nauczyc".

Przekazywanie suchych faktow zazwyczaj wywoluje u stuchaczy sennos¢, a mlody czlowiek jest przeciez peten
ciekawosci zycia, rozpierajacej go energii, jest chlonny na wiedze, jednak w jaki$ sposéb musi go ta wiedza
dotyczy¢, dotyczy¢ spraw i problemow na jego poziomie rozwoju. I tu mam postulat drugi: wspélnym
mianownikiem dobierania grup do nauki nie powinna by¢ data urodzin, a zakres zainteresowan. Klasy zlozone z
ludzi w tym samym wieku to jest tak naprawde karykaturalne (podobnie zreszta jak grupy senioréw znowu, jak w
szkotach, klasyfikowanych wedle wieku, czyz na sama mysl nie robi sie przykro?). Klasa powinna sie sktadac¢ z
ludzi o podobnych zainteresowaniach. Nie wiem, jak kompletowac takie klasy, zwlaszcza jesli nie sa to mate
grupki, ale z pewnoscia jest to mozliwe.

Jesli chodzi o mnie, w swoim Zyciu przerabiatam kilka mozliwych klasyfikacji: w szkole podstawowej do klasy
szostej wlacznie tylko dziewczynki w jednym wieku (ciekawe doswiadczenie). W klasie siodmej i dsmej
dziewczynki i chtopcy w jednym wieku (jeszcze ciekawsze). W liceum znalaztam sie w tak zwanej klasie
eksperymentalnej matematyczno-fizycznej z poszerzonym rosyjskim. Koedukacyjnej oczywiscie (chyba innych juz
wtedy nie byto?). Wspdlnym mianownikiem bylo to, ze przyjeto nas bez egzaminéw - warunkiem byly swiadectwa
z ostatnich dwdch lat szkoly podstawowej wylacznie z ocenami bardzo dobrymi.



Spetnialam wprawdzie ten warunek, mimo to liceum byto dla mnie katorga. A to z tego powodu, ze uczytam sie
tylko z musu, praktycznie zaden przedmiot nie wydawat mi sie ciekawy, nie moéwiac, ekscytujacy. Tym bardziej
ekscytujace bylo moje zycie pozaszkolne, ksiazki, filmy i - coraz czesciej - teatr. Wobec szkoly wypelniatam wiec -
coraz bardziej niechetnie - ciezki obowiazek. A na zycie pozaszkolne radosnie cho¢ ze strachem na ramieniu
organizowatam sobie czas kosztem czasu szkolnego, innymi stowy wagarowatam az mito. Mama obliczyla mi
kiedys, juz duzo pdzniej, wiec w charakterze anegdotycznym, zZe na cztery lata przewagarowatam réwny rok.
Upieklo mi sie o tyle, ze w czasie wagaréw nie rozrabialam. No i w gruncie rzeczy edukowatam sie, tyle ze
program miatam swoj wtasny, wedle wlasnych zapotrzebowan, w dostownym tego stowa znaczeniu, indywidualny.

Po czym los utozyl mi sie tak zabawnie, ze po polskiej maturze zrobitam jeszcze raz szkole Srednia w Szwajcarii i
zdatam mature szwajcarska. Najpierw oczywiscie w przy$pieszonym tempie musiatam przyswoic sobie jezyk
niemiecki. W tej szkole i tej klasie wspolnym mianownikiem byta motywacja uczniow. Byta to (prywatna) szkota
dla dorostych chcacych nadrobi¢ mature. Dodam, ze mature w Szwajcarii robi sie po to, by studiowa¢. Sama gota
matura (jak to jest czesto w Polsce) niczego nie daje (oprocz satysfakcji), do niczego nie upowaznia (oprécz
studiéw), matura to nie zawod. Chcialam studiowa¢, wiec nie miatam wyjscia. Przy okazji bardzo mi sie przydata
moja polska edukacja i to zaréwno ta oficjalna, jak i ta prywatna, niejako nielegalna (jako ze bylam oczytana i
dos¢ dobrze zorientowana w dokonaniach filmowych i teatralnych w swiecie). Miatam tez postulowane
zréznicowanie wiekowe, cho¢ niewielkie, wszyscy byliSmy mtodzi. Przy okazji dodam, ze w szwajcarskich szkotach
wyzszych nie ma ograniczen wiekowych. Zapisac sie i studiowa¢ moze kazdy, o ile ma zaliczona szkote $rednia,
lub jako wolny stuchacz, jesli nie ma matury (a ma czas i pieniadze).

Tu mdj kolejny postulat, zeby nie bylo niepowodzen: ktos, dom, szkota, starszy partner (jak to bylo w moim
przypadku), powinien mtodego czlowieka nauczy¢, jak sie uczyé, zeby sie nauczy¢. Ja sie tego na dobra sprawe
nauczytam dopiero w Szwajcarii (méj maz byt nauczycielem jezykéw obcych w tej szkole, do ktorej posztam, tu
podkresle, ze nadalby sie do basni Andersena, byl urodzonym nauczycielem, nie zyje juz, a legendy o nim nadal
wsrdd jego bylych uczniéw zyja, wiem, bo czasai wracaja i do mnie). Dopiero wtedy poznatam smak prawdziwego
zadowolenia z uczenia sie. Ba, do tego stopnia rozsmakowalam sie w uczeniu sie, ze zostato mi to do dzis.
Przyjemnos¢ w uczeniu sie ma sie wtedy, gdy mozna ponawia¢ proby podejscia do zagadnienia ze swiadomoscia,
ze mozna sie myli¢, nawet wielokrotnie myli¢, i nikt nam nie stawia za to dwdj. Pamietamy pie¢ tysiecy
nieudanych prob skonstruowania zaréwki przez Edisona? Za pie¢ tysiecy pierwszym razem udalo sie! (jak chce
anegdota).

Tu potrzebny jest tez czas na zaangazowanie sie w to, co sie robi. Zeby osiagna¢ przyjemny stan flow (przeplyw:
stan miedzy satysfakcja a euforia, wywolany catkowitym oddaniem sie jakiej$ czynnosci), trzeba wiedzie¢, ze nikt i
nic nie przerwie nam tego, czemu sie akurat oddajemy. Stan ten szczesliwie znatam juz z oddawania sie czytaniu,
wiec nie bylto trudno przetozy¢ go na nauke. W szkole czas jest poszatkowany, przedmioty zmieniaja sie jak w
kalejdoskopie, ledwie sie cztowiek na jednym skupi, juz co$ innego, trudno doprawdy o stan flow, ale mozna to
uczniom uswiadomi¢ w ramach nauczania, jak sie uczy¢. Mozna dziecku pozwoli¢ robi¢ cos wielokrotnie, z pasja, i
nie przerywac, bo kolacja, bo mycie, bo spanie, bo inne duperele...

Niemiecki filozof Richard David Precht (rocznik 1964) w ksiazce z roku 2013 pt. "Anna, die Schule und der liebe
Gott. Der Verrat des Bildungssystems an unseren Kindern" ("Anna, szkota i dobry Bog. Zdrada naszego systemu
edukacyjnego wobec naszych dzieci", niestety, nieprzettumaczona na polski) rozprawia sie radykalnie z
obowiazujacym szkolnictwem, jak sam podtytut juz mowi. W XIX wieku, gdy era przemystowa wymusila powstanie
nowoczesnego szkolnictwa, wladcom potrzebni byli na czas pokoju akuratni urzednicy, na czas wojny karni



zomhierze. Szkoly urzadzono na wzoér koszar. "Myslacy zolierz" to oksymoron. Dobry Zoinierz nie mysli. Szkoly nie
mialy uczyé¢ myslenia, a dyscypliny. Zyjemy juz jednak coraz glebiej w erze informatycznej, "uprzemystowienie
szkolnictwa" to przesztos¢, teraz obowiazuje system zero-jedynkowy, albo sie nadasz, albo odpadasz.

Brzmi okrutnie, ale nie jest tak Zle jak wyglada. Teraz naprawde mozna sobie utozy¢ swoj wlasny indywidualny
program szkote traktujac jako wskaznik, wsparcie, kontrole i urzad wydajacy certyfikaty, dokumenty potrzebne do
dossier. Liczy sie wszechstronno$¢ wyksztalcenia i elastycznos¢. Przy coraz powszechniejszym przejmowaniu prac
mechanicznych przez coraz bardziej doskonate automaty, coraz bardziej licza sie kompetencje ludzkie. Nie
wszyscy moga konczy¢ elitarne szkoly, te nadal sa elitarne, ale wszyscy moga rozwija¢ swdj potencjal, nawet
osoby pod jakims$ wzgledem niepelnosprawne maja swoje szanse (jeszcze do niedawna naprawde tak nie bylo).
Poza tym obok zdobywania wiedzy fachowej potrzebnej do wykonywania zawodéw mozna rozwija¢ rézne
umiejetnosci: spoteczne, komunikacyjne, kooperatywne, rozwiazywania konfliktéw, konkurencyjnosci,
samoswiadomosci, innowacyjnosci, kreatywnosci itd. itp.

Izraelski historyk Yuval Noah Harari (rocznik 1976), autor glosnych tytuléw "Sapiens: od zwierzat do bogow" i
"Homo Deus. Krétka historia jutra" w swojej ostatniej ksiazce "21 lekcji na XXI wiek" (2018) pisze: "Méwigc
najogolniej szkoty powinny teraz uczy¢ umiejetnosci uniwersalnych. Najwazniejsza bedzie zdolnos¢ do radzenia
sobie z nieustannymi zmianami, uczenia sie nowego i zachowania duchowej réwnowagi w nieznanych sytuacjach.
Jesli chcemy dotrzymac kroku swiatu w roku 2050, musimy tworzyc¢ nie tylko nowe idee i nowe produkty ale
samych siebie stwarzac ciqgle od nowa". Ja w tych odlegtych czasach zy¢ juz pewnie nie bede, a jesli, to resztka
sit, ale dzisiejsza mtodziez i dzieci beda dorostymi ludzmi w swiecie dla nas dzi$ niewyobrazalnym. Oby dali rade.
Oby to "zgtupienie magdrych nauczycieli pod wptywem dzieci" znaczyto, ze nauczyciele pozegnaja sie ze starymi
metodami i zobacza w dzisiejszych dzieciach ludzi przysztosci, ktérym warto da¢ rozwina¢ skrzydla.
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