Jak w swiecie egoistow tworzyc zespoly ratujace
Swiat

Maj, miesigc kwitnienia kasztanow i matur. Kim zostang dzisiejsi maturzysci? Co
wyniesli z wielu lat nauki? Jakie studia, jakie zawody wybiorqg? Ktore wybory bedq trafne,
a ktore nie? Kto awansuje, a kto zostanie trybikiem korpo? Kto bedzie dbat o wymiar
etyczny swojej pracy, a kto wybierze swdj interes i machnie rekg na dobro wspolne? Kto
zwyciezy i za jaka cene? Jak sie porusza¢ w "plynnej ponowoczesnosci"? Kto wyplynie,
kto utonie? Czego uczy¢ kolejnych pokolen? Jak powinny sie zmienia¢ szkoly w zmieniajacym sie swiecie?
Oto sa pytania.

1 maja 2016 roku swiat obiegta wiadomos$¢, ze corka prezydenta Obamy, 17-letnia Malia, zdecydowata sie na
studia na Harvardzie. Malia rozwazatla takze m.in. uniwersytety Yale, Princeton, Stanford i Columbia. W koticu
postanowita p6j$¢ w slady rodzicéw, absolwentdéw prawa na Harvardzie, ale uprzednio zrobi sobie tzw. "gap year",
rok przerwy w nauce na podrézowanie i poznawanie zycia, przyjemny dla mtodego czlowieka, zalecany przez
wladze uczelni.

Coéz, nie kazdy jest dzieckiem prezydenta Standéw Zjednoczonych, nie kazdy ma taki wybor wyzszych szkoét, jak
Malia Obama, i nie o kazdym moéwia Swiatowe media. Polak i Polka z matura w kieszeni rozwazaja, jaki kierunek
wybra¢, zeby mimo ukonczenia studiow nie wyladowac¢ w call center na Smieciowej umowie jako "konsultant/ka"
od wciskania niechcianych towarow i ustug. Lub na zmywaku w Anglii jako pomywacz/ka w barze, ale za pensje o
tyle godziwa, Ze da sie z niej wyzy¢, tyle ze bez mozliwosci wykonywania swojego zawodu, co de facto oznacza
wpuszczenie sie w zyciowy kanal. Dzisiejsi maturzysci aspirujacy do studiéow wyzszych maja te przykra
$wiadomos¢, ze dyplom akademicki nie gwarantuje pracy.

Dzi$ czasy zmieniaja sie tak szybko, ze wczorajsze wyobrazenia o tym, kim chciatoby sie by¢ w przysztosci, sa jak
marzenie z poprzedniego wcielenia. Jak szybko czasy sie zmieniajg, niechze uswiadomi nam fakt, ze pierwszy w
$wiecie telefon komoérkowy wykonany przez firme Ericsson w roku 1956 wazyt 40 kg, miat wielkos$¢ sporej walizki
i kosztowatl tyle co samochdd. W 1973 roku Motorola skonstruowata przenosny telefon wielkosci cegly, a
nieledwie 3 grudnia 1992 roku wystano i odebrano pierwszego w swiecie SMS-a. Dzi$ telefony komdrkowe
mniejsze od paczuszki chusteczek higienicznych maja i umieja obstugiwac¢ przedszkolaki.

Trzy fale rozwoju na przestrzeni dziejow

Zmienia sie dostownie wszystko przyspieszajac coraz gwattowniej. Alvin Toffler (rocznik 1928), futurolog
zajmujacy sie od potowy lat 60. rewolucja cyfrowa, komunikacyjna i korporacyjna, podzielit dzieje ludzkosci na
trzy fale zaleznie od stosowanych technologii. Dzi$ zyjemy w trzeciej fali technologicznej. Ja, urodzona w 1953
roku, w powojennej, mato uprzemystowionej Polsce, widziatam jeszcze na wtasne oczy ustepujaca fale pierwsza,
przerobitam na sobie fale druga i przygladam sie zagarnianiu swiata przez fale trzecia.

Fala pierwsza, agrarna, zwiazana jest z technologiami uprawiania ziemi i osiadlym trybem zycia, a zaczela sie ok.
8 tys. lat przed nasza era. Charakteryzowala sie tym, Ze podzielita ludzi na nielicznych posiadaczy ziemi i
nieprzebrane rzesze chlopéw przywiazanych do ziemi i bedacych razem z nia, swoimi domami, rodzina i
zwierzyna, wlasnoscia panéw tej ziemi. Lub, wymiennie, udajacych sie na podbéj ziem, zeby ich panowie mieli
ziem i przywiazanych do nich poddanych jeszcze wiecej. I odwrotnie, broniacych ziem swoich wladcéw, zeby ich
nikt obcy nie posiadl. Prawie cata nasza dotychczasowa historia to dzieje wzajemnego wyszarpywania sobie ziemi.

Fala przemystowa, to zapoczatkowany 300 lat temu skokowy rozwéj nauki i jego konsekwencje, wysyp
wynalazkéw, maszyn mechanicznych wszelkiego rodzaju, urzadzen korzystajacych nie tylko z sily czlowieka,



zwierzecia, wody... ale z energii wegla, pary wodnej, ropy naftowej, z energii elektrycznej itd. itp. W tym czasie
czlowiek nauczyt sie wytwarzac stal obok calego mndstwa materialdw syntetycznych, jakie w naturze nie
wystepuja. Jak wiemy i plusy, i minusy tej nowoczesnej fali okazaly sie gigantyczne i zmienily swiat nie do
poznania.

Zyskata ona miano "rewolucji przemystowej". Pojawily sie fabryki, ich wtasciciele, panowie fabrykanci, oraz ich
pracownicy, miliony robotnikéw, ludzi nie posiadajacych nic, nawet ziemi do uprawiania, ale za to mogacych sie
wynajac¢ do pracy i przemieszczac sie za praca po $wiecie. Za zaptata. W najgorszym razie przymuszani do pracy
bez wynagrodzenia w miejscach, ktorych nie wybierali z wtasnej woli, w obozach pracy. Gdy okazywali sie
niezdolni do pracy, lub po prostu zbedni, obozy pracy zamieniano w skrajnych przypadkach na obozy $mierci.

Trzecia fala, fala informatyczna, raczkujaca w drugiej potowie XX wieku i stajaca pewnie na nogi w XXI wieku, to
nasze obecne czasy, ktorych najbardziej istotna cecha jest to, Zze nowa technologia, elektroniczna nanotechnologia,
wytworzyta nowa sfere okalajaca cala ziemie. Jest to sztucznie przez czlowieka wykreowana noosfera (z greki:
vovg, noos - moézg, umyst), umozliwiajaca nieograniczona odlegtosciami natychmiastowa komunikacje miedzy
ludzkimi umystami. Do naturalnych sfer, litosfery, hydrosfery, atmosfery i biosfery, cztowiek moca swajego
umystu dodat sfere w naturze nieistniejaca, noosfere. Dzieki temu Ziemia zyskata co$ jakby wszechobecnego
ducha, zbiorowy umyst, przestrzen wirtualna.

Technologia elektroniczna udoskonalila takze przemystowa wytworczos¢ potrzebnych ludziom produktéw
zarazem sukcesywnie redukujac zapotrzebowanie na prace ludzkich rak. Rezultat: podziat na nielicznych
producentéw dobr wszelakich i nieprzebrana ilos¢ konsumentéw tych dobr oraz gwattowne bezrobocie przy
monstrualnym rozroscie sektora finansowego w rekach garski zawiadujacych tym sektorem.

Dlaczego 1% bogaczy posiada tyle ile polowa ludzkosci

Odptyw pieniedzy do beneficjentéw tego systemu zaprojektowany jak otwarte widetki odbywa sie nieustannie
rownoczes$nie przyspieszajac, co doprowadzito do tego, ze 85 najbogatszych ludzi swiata posiadto w styczniu 2014
roku tyle, ile 3,5 miliarda ludzi, niecata potowa calej populacji. I oczywiscie gastka ta nadal sie bogaci, a reszta
ludzi nadal biednieje. W grudniu 2015 roku przekroczona zostata kolejna granica: teraz 1% najbogatszych posiada
tyle, ile 50% wszystkich mieszkancéw Ziemi. Jest to ogromna nieréwnos$¢ i wynikaja stad ogromne napiecia
spoteczne, ktore w ten czy inny sposoéb sie roztadowuja i beda sie roztadowywac, jako ze napiecia maja to do
siebie.

Moéwi sie, ze to wirtualne pieniadze, ale to nie sa pieniadze wirtulane, cho¢ moga by¢ zapisane na nosnikach
elektronicznych i za pomoca komputera przelewane. Jednakze wszystkie pienigdze to zapis pracy, wszystkie
musza by¢ wypracowane. Teraz lub w przysztosci. Gdyby tak nie bylo, kazdy mogiby sobie wpisa¢ dowolnie
wysoka cyfre na swoim komputerze i uznac, ze sa to jego pieniadze. Nie, genialny wynalazek Fenicjan, ktory
ucywilizowat bardzo jeszcze prymitywny swiat bezposredniej wymiany wytworéw pracy, to zapis transakcji o
prace. Wiozona w towar lub ustuge, przedmioty tej wymiany.

Wymiane te dzieki zapisowi na banknotach mozna uskutecznia¢ ze sporym przesunieciem w czasie (konkretnie do
uniewaznienia waluty). Szewc nie od razu musi dac¢ buty za chleb piekarzowi, moze to zrobi¢ wtedy, gdy mu
chleba zabraknie. Bedzie chcial, to p6jdzie sobie do posrednika, sklepu z pieczywem, i za jaki$ czas wymieni sobie
ekwiwalent butéw - banknot (czy monete) - na $wiezy chleb.

Dlaczego opowiadam takie oczywistosci? Bo niejeden juz raz przekonatam sie, ze ludzie nie bardzo wiedza co
oznacza to pojecie "wirtualne pieniadze". Bo i w zasadzie jest to pojecie mylne. "Wirtualne pieniadze" moga
istnie¢ jako tzw. kryptowaluta, bitcoiny i inne "wynalazki", czyli nie istnie¢, cos jak wirtualna pizza, mozna za nig
zaplaci¢ prawdziwymi pieniedzmi, ale nie mozna sie nig najes¢. Prawdziwe pieniedze zgarnie jedynie ten, kto sie
zalapie na hosse, cala reszta, ktora zaptacila zywa gotowka za wirtualne bitcoiny, straci. Poniewaz na temat



bitcoinéw sa rézne zdania, wyraze w tym miejscu swoje: bitcoiny to dowdd na to, ze ludziom mozna sprzedac
wszystko, nawet wirtualna pizze.

Bogacenie sie ludzi bogatych, czyli majacych i inwestujacych pieniadze w prace innych ludzi polega na tym, ze
ludzie potrzebujacy pieniedzy biora kredyty, zadtuzaja sie, czyli sprzedaja swoja prace, ktéra wykonaja w
przysztosci. Tym samym ludzie bogaci maja zapewniony nieprzerwany doplyw gotdwki w przysztosci, a dtuznicy
maja przysztos¢ obcigzong zobowigzaniem, ze beda pracowac i czes¢ swoich zarobkéw odprowadzac na konta
kredytodawcow.

Ten 1% ludzi nie tylko ma tyle, ile potowa ludzkosci, ale ma tez zapewniona dostatnia przysztosé. Nooo, chyba ze
system sie zawali, ale bogaci robig oczywiscie wszystko, zeby tak nie byto, za pomoca struktur, ktére ustanowili i
ktore oblugiwane sa przez odpowiednio optacanych straznikdéw systemu. Ci straznicy to politycy, prawnicy,
policjanci, bankowcy, urzednicy...

Kto chce sie dowiedzie¢, jak to funkcjonuje, niech siegnie choéby po lekture "Zyjac w pozyczonym czasie"
Zygmunta Baumana, jest to wywiad-rzeka z tym wybitnym myslicielem i socjologiem zrobiony zaraz po
finansowym kryzysie swiatowym 2008 roku. Na zachete cytat: "Obecny 'kryzys kredytowy' nie jest skutkiem
porazki systemu bankowego; wrecz przeciwnie, jest efektem jego zawrotnego sukcesu. Sukces ten polega na
przeksztatceniu zdecydowanej wiekszosci ludzi, zaréwno mtodych, jak i starych, w nowq rase dtuznikéw".

Jak zmienia sie edukacja w slad za zmianami w swiecie pracy

Schytek poprzedniej fali podzielit ludzi na nowych wtadcéw i nowych poddanych, dajac tym pierwszym gwarancje
luksusowego zycia teraz i w przysztosci, a tych drugich pograzajac w dtugach do odpracowania w nieskonczonosci
(dzieci dziedzicza dtugi rodzicow). Oczywiscie o ile system nie runie, co jeszcze raz podkresle. Bo wraz z
nastajaca nam trzecia falg, fala informatyczna, zmienia sie dostownie wszystko, a najbardziej powszechna wiedza
o mechanizmach rzadzacych swiatem.

Kazda fala przehierarchowizuje spoteczenstwo. W pierwszej hierarchia byta stata i, jak wierzono, dana od sit
wyzszych, bogéw, nie do ruszenia. W drugiej sztywnos¢ ta kruszala i nagle okazywato sie, ze jesli cztowiek byt
dos¢ inteligentny, wyedukowany, sprytny a i przy odrobinie szczescia wystarczajaco bezwzgledny, mdgt pokonac
drabine hierarchii "od pucybuta do milionera"... Jak gtosito najbardziej no$ne hasto najbardziej preznego panstwa
drugiej fali rzadzonego juz nie przez wtadcéw z boskiego namaszczenia, a prezydentow z ludzkich wyboréw,
ktérych ostatni jest wrecz nieakceptowalnej do niedawna ciemnej domieszki skdry i wysyta swoja réwnie
ciemnoskoéra corke na Harvard. Sztywna, Stata, Trwala Nowoczesnos¢ przechodzac w Ptynna Ponowoczesnosc
rozprawila sie z uprzedzeniami rasowymi, dzi§ wiemy juz, nawet jesli daleko nie wszyscy to akceptuja, ze czlowiek
to czlowiek, niezaleznie od koloru skdry, licza sie jego osobiste przymioty, charakter, talenty, wyksztalcenie...

Kazdej fali towarzyszyly inne systemy edukacyjne, z grubsza rzecz biorac w pierwszej zawod przechodzit z ojca na
syna we wlasnym zakresie szkolenia, w drugiej syn, a w koncu i cérka mogli liczy¢ na spoteczny awans uczac sie
pilnie w systemie szkét prywatnych lub panstwowych do wybranego przez siebie zawodu. A jak to jest w
trzeciej?... Panstwowe systemy edukacyjne ze swoimi rozmiarami i ciezarem sa jak dinozaury w czasach
zmieniajacego sie klimatu, nie pomoga zadne dorazne reformy, musza wyginac¢, bo ich nastepcy sa mali, zwinni,
smart i, przede wszystkim, bardziej przystosowani do szybkich zmian temperatur.

Stad wraz z nastaniem XXI wieku mamy do czynienia z istnym wysypem przemyslen radykalnie krytykujacych
dotychczasowy system nauczania, cho¢ na razie Polska czeka z ich ttumaczeniami, a sama usituje swdj system
zreformowac. Na szcze$cie nieznajomos$¢ jezykéw obcych nie jest zadna bariera w czasach otwartych granic i
ksiegarn internetowych, ksiazki mozna naby¢ i czytac.

Juz same tytuly mowia w czym sek, np. "Anna, szkota i dobry Bég. Zdrada naszych dzieci przez system



nauczania", niemieckiego filozofa Richarda Davida Prechta (rocznik 1964), to publikacja z roku 2013 (po niem.),
a jej motto przewodnie brzmi: "Nie potrzeba nam dalszych reform systemu nauczania, trzeba nam rewolucji!".

Rzecz w tym, Zeby nauczanie pamieciowe w czasach, gdy pamiec¢ jest wspierana internetem, wymienic¢ na
nauczanie rozumowe. Nasze dzieci nie rozumieja, dlaczego maja wiedze wkuwac na pamieé, skoro po pierwsze
wystarczy kilka kliknie¢, zeby ja mie¢, po drugie cho¢bysSmy pekli, nie jesteSmy w stanie ani sie jej nauczy¢ na
pamiec¢, ani zapamieta¢ na reszte zycia. Od tego mamy pamie¢ elektroniczng. Nasze mozgi sq o wiele za cenne,
zeby zasmiecac¢ je bezuzyteczna wiedza. R.D. Precht definiuje: "Wyksztatcenie to jest to, co nam zostaje, gdy to,
czego sie uczylismy, zapomnimy".

Precht cytuje swojego starszego kolege po fachu, Karla Poppera (1902-1994): "Gdy myslatem o przysztosci,
marzylo mi sie zalozenie takiej szkoty, w ktdrej uczniowie by sie nie nudzili, a byli inspirowani do wspdlnych
rozwazan, jak rozwiqgzywac problemy. W szkole nie powinno chodzi¢ o niechciane odpowiedzi na niepostawione
pytania i uczenie sie do egzamindow, ale o to, zeby sie czegos nauczyc".

Jesli do cytatu z Poppera dodamy cytat Prechta, to widzimy, ze z wielu lat nauki tak naprawde niewiele nam
zostaje. Krotko méwiac znakomita wiekszos$¢ ludzi mimo pokonczonych szkdt i uzyskanych dyploméw jest
niedoksztatcona (o ile nie uczy sie cate zycie we wtasnym zakresie). Internet i fora spotecznosciowe sa
doskonalym sprawdzianem tego, jak ludzie rozumuja... lub, niestety, rozumowac nie umieja. Coz z tego, ze umieja
czytac, pisac i ze kiedys znali nawet po kolei na pamie¢ imiona kréléw i mnijeszych doptywéw wiekszych rzek?
Coéz z tego, ze gdzie$ im dzwoni, Ze tangens to nie to samo, co Ganges, a pierwiastek moze by¢ operacja
matematyczna mimo Ze jest tez substancja chemiczng?

Wystarczy, ze wdadza sie w dyskusje na fejsbuku, a juz sie okazuje, ze na logiczne argumenty dogadac sie nie
sposob. Czesciej dochodzi do zatoru nie do ruszenia, niz prowadzacej do porozumienia wymiany pogladoéw, a
teraz wyobrazmy to sobie w skali spoleczenstwa? Spoleczenstw? Tymczasem wilasnie wzajemne porozumiewanie
sie jest najwyzszym wymogiem czasdw, bo o ile wczesniej argumentem bylo rozlupanie czaszki opornego w
pojmowaniu przeciwnika, o tyle od pewnego juz czasu rozwiazania sitowe konicza sie katastrofa humanitarna o
globalnym a nie lokalnym zasiegu.

Juz styszymy, ze najbutniejszy z kandydatdéw na prezydenta USA, ostatni atut ("trump" znaczy "atu", "trumpf")
ustepujacej fali drugiej, zapowiada uzycie bomby atomowej w wojnie z panstwem islamskim ISIS. Miejmy nadzieje,
ze Trump nie zostanie prezydentem i nie przycisnie guzika. Przed pokoleniami trzeciej fali stoi globalne zadanie,
jakiego dotychczasowy znany nam $wiat nie znal: dogadanie sie globalne.

Globalna Wspolnota, wyzwanie Trzeciej Fali

W ostatnich dekadach uwolnionego neoliberalnego rynku doszto do bezprecedensowej deregulacji i patologii we
wszystkich dziedzinach zycia od moralnej poczawszy poprzez polityczna, na finansowej skoficzywszy. A raczej
jedno pocigga za soba drugie: "...kapitalizm, podobnie jak systemy liczb naturalnych w stynnym twierdzeniu Kurta
Gddla, nie moze byc¢ jednoczesnie niesprzeczy i zupeiny. Jesli nie wchodzi w sprzecznos¢ z wltasnymi zasadami,
pojawiajg sie problemy, z ktorymi nie umie sobie poradzi¢, a jesli probuje je rozwigza¢, nie moze tego uczynic, nie
popadajgc w sprzecznosé z zatozeniami, na ktérych sie opiera", méwi Zygmunt Bauman ("Zyjac w czasie
pozyczonym").

Jezeli zapomnieliSmy jak brzmi "stynne twierdzenie Godla", mozemy sobie wygooglowac i juz wiemy, ale jak
rozwiaza¢ sprawy rosnacej destabilizacji spoteczenstw? Zadluzeniowej spirali? Biedy i wykluczenia? Migracyjnego
tsunami? Budowanie zasiekow z drutéw kolczastych, muréw, odgradzanie sie, odgrazanie sie ("zbudujemy duzy
'wall' na catej granicy z Meksykiem", obiecuje swoim wyborcom amerykanski "Atut"), probleméw nie rozwiaze, a
jedynie odsunie go w czasie zarazem pogtebiajac.



Donald Trump, amerykanski symbol chciwosci i kiczu z "pozyczka" - ta zaczesana grzywka - na gtowie, to
miliarder, ktéry juz urodzit sie bogaczem od handlu nieruchomosciami w poprzedniej fali; w latach 70. zatrudniat
przy budowie apartamentowcow nielegalnych polskich imigrantéw za psie pieniadze, dzi$ zdobywa sobie
zwolennikéw antymigracyjnymi hastami. Ale mamy juz i miliarderow "trzeciej fali", Billa Gates'a, wspodlzatozyciela
Microsoftu, Marka Zuckerberga, twércy facebooka...

To sa inne umysty, inny rodzaj myslenia, nie dorobili sie swoich majatkéw pazernos$cia, ale pomystami, ktére
rozwinety swiat. Dzieki ich wynalazkom ludzie moga sie ze soba laczyé swoimi umystami i wspoélnie szukac
rozwiazan na najbardziej palace problemy catego globu. Rzecz w tym, zeby systemy edukacyjne ksztatcity takich
ludzi, ludzi rozumiejacych mechanizmy wspoétczesnego swiata. Tylko taczenie sie ludzi w zespoty moze dac
wymierne rezultaty. A beda one wymierne, gdy cate (krytyczna wiekszos¢) spoteczenstwa beda swiadome
koniecznos$ci zmian.

Zeby tak byto, szkoly powinny umozliwiaé i wspieraé rozwijanie intelektualnych i emocjonalnych stron czlowieka,
a nie jego mechaniczng pamiec. Jak korzysta¢ z wiedzy, po ktéra mozna z latwoscia siegac, a nie jak ja spamietac
- to jest zadanie wspodlczesnych nauczycieli. Jak dobiera¢ sie w zespoly i jak efektywnie, ale tez etycznie pracowac
nad rozwigzywaniem postawionych probleméw, a nie jak Scigac sie w zdobywaniu punktéw, lepszych ocen,
dyplomow.

Pisanie o pracy zespotowej w czasach rozbuchanego indywidualizmu i powszechnego memu "brawo ja!", to jak
poszukiwanie rozwigzania kwadratury kota. A jednak o ile w naszych czasach mamy do czynienia z "promocja"*
egoizmu, o tyle w przyszlosci, i to zapewne nieodlegtej, albo znajdzie sie sposéb na wspdlne dbanie o planete
Ziemia, albo planeta Ziemia znajdzie sposéb na nas (*w cudzystowie "promocja", bo i terminologia sie
dostosowata, ten wygrywa, kogo wypycha przed innych wieksza moc).

Kwadratura kota jest paradoksem nie do rozwiazania, ale przeksztalcenie globalnej piramidy finansowej w krag
zdrowych przeplywow, w staly recykling zasobéw naturalnych, pracy i pieniedzy jest zadaniem dla obecnych i
przysztych pokolen. Wymaga to duzej pomystowosci, wszystko wskazuje na to, ze Swiat ma dwa wyjscia, albo sie
globalnie dogadac, albo globalnie wykonczy¢. Marzenie o jakichs lokalnie odseparowanych samowystarczajacych
"narodowo czystych" spoleczenstwach jest niezdrowa mrzonka, nad ktéra nie warto sie zatrzymywac, zyjemy w
czasach fizycznych migracji globalnych, przyspieszonego mieszania sie ludzi réznych narodowosci i kultur i
wirtualnej globalnej wymiany mysli, w noosferze.

"Dzieki falom elektromagnetycznym kazdy mieszkaniec Ziemi moze niejako by¢ w kazdej dowolnej chwili w
kazdym miejscu jednoczesnie... Oto nadeszty czasy od dawna zapowiadane jako 'trzecia rewolucja przemystowa',
albo 'przewrdt elektroniczny'. Ziemia 'poszerzyta sie' o nowq sfere, nazwang pierwotnie przez filozofa Pierre’a
Teilharda de Chardin 'noosferq', sie¢ telematycznq (telekomunikacja + informatyka) oplgtujqcq catq planete,
pociggnie to za sobq nieprzewidywalne wrecz zmiany w rozwoju ludzkiego intelektu i sposobow zachowan,
przyniesie nieprawdopodobne korzysci ale i nieznane niebezpieczeristwa", pisatam w roku 1991 w artykule do
"Przekroju" o pierwszej telewizji obejmujacej cata kule ziemska i nadajacej informacje 24 godziny na dobe,
telewizji CNN.

Dzi$, éwier¢ wieku pdzniej, zmiany te mozna obserwowac wokot siebie, a to, co wtedy bylo nieprzewidywalne, dzis
widac¢ na wyciagniecie reki, czyli... dookota Swiata. Wystarczy mie¢ przy sobie niewielkie ale nadzwyczaj sprytne
urzadzonko elektroniczne podlaczone do wszechobecnej sieci i wykonac¢ kilka kliknie¢. Na przetomie lat 80. i 90.
ubiegtego wieku urzadzenie to, smartfon, dopiero sie wylegalo. Dzi§ mamy z niego zaréwno caly wachlarz
korzysci, jak i moc niebezpieczenstw. Dzieci dzis chodzace do szkét zyja w zupelnie innej rzeczywistosci, maja
laptopy, e-booki, wielofunkcyjne komorki. I doskonale sobie z nimi radza. Zarazem narazaja na pulapki Internetu.
Pokierowanie umystami naszych dzieci, to aktualne wyzwanie dla rodzicéw i systemu edukacyjnego.

Od piramidy wyzysku do filozofii odzysku, czyli od EGO do ECO



Podstawa piramidy jest PRACA. Ta zwyczajna praca potocznie zwana "uczciwa" praca. Praca, czyli wytwarzanie,
zrobienie wszystkiego, co jest nam niezbedne do zycia, od zasiania zboza po chleb, od Sciecia drzewa po mebel. Ja
cos$ umiem, ty cos umiesz, wymieniamy sie i tym sposobem kazdy ma wszystko. Tak wygladat kiedys handel
wymienny.

Ale zeby sobie ulatwié¢ zycie i nie musie¢ sie¢ wymienia¢ bezposrednio, wynaleziono pienigdze, ktére ucywilizowaty
Swiat. W tym nowym $wiecie utworzyly sie struktury panstwowe $cisle powigzane z systemem podatkéw z
dochodéw. I tak jest do dzis. Panstwo Sciaga ze swoich pracujacych obywateli (dawniejszych poddanych) tyle
podatkdw, ile sie tylko da, ale na tyle mato, zeby ludzie pracy nie wygineli (sa wszak podstawa piramidy).

Ponad zwykla praca stoi praca specjalistyczna. Jesli kto$ potrafi co$ wyjatkowego, co zazwyczaj wymaga
specjalistycznego wyksztalcenia, lub szczegdlnego talentu, albo wygladu, to moze zarabia¢ znacznie wiecej, niz
jest mu niezbedne do przezycia - wystaczy, ze jest na to co$ zapotrzebowanie.

Tu réznice w zarobkach moga by¢ bardzo duze w tym samym zawodzie, piekarz z warstwy "ZWYKELA PRACA"
zazwyczaj zarabia tyle ile inny piekarz w tym samym kraju, ale jeden adwokat z warstwy "SPECJALISTYCZNA
PRACA" moze zarabia¢ znacznie wiecej niz drugi, zalezy "jak sie sprzedaje". Jesli jest "gwiazda palestry" to moze
by¢ znacznie bardziej majetny niz jego kolega po tych samych studiach. Jeden pisarz moze przymiera¢ gtodem,
inny jest autorem bestseleréw i zarabia krocie itd. itp. Ciagle jeszcze jest to jednak sprzedawanie swoich
wyrobow, czy to materialnych czy intelektualnych.

Wyzszym stopniem na naszej piramidzie jest HANDEL, czyli PRACA KUPCOW. I jest to posredniczeniem miedzy
wytworca a nabywca a nie praca sensu stricte, cho¢ kupiec moze sie niezle nagimnastykowac. Tyle ze w
przenosni. Tu bowiem zaczyna dziala¢ zasada dzwigni. Naktad pracy dwdoch kupcéw moze by¢ taki sam, a rozrzut
w zarobkach ogromny, wszystko zalezy od tego, co i w jakich ilosciach sie sprzedaje, czy cebule z koszyka czy
rope naftowa tankowcami.

Posrednik handlowy zarabia na umiejetnosci zidentyfikowania potrzeby i jej zaspokojeniu. A takze na tym, jakie
"przebicie" uzyska. Butik na Bulwarze Zachodzacego Stonca moze sprzedawac ten sam ciuch wielokrotnie drozej,
niz sklepik z ubraniami w prowincjonalnym amerykanskim miasteczku (i nawet réznica wynajmu lokalu tego nie
usprawiedliwia). Dodajmy, ze kupiec moze handlowa¢ towarami legalnymi i nielegalnymi. Jesli porusza sie w
strefie szarej czy wrecz czarnej, to nie ptaci podatkéw, przynajmniej nie na normalnej drodze wypelniania zeznan
podatkowych i oddawania panstwu. Jesli jest kupcem uczciwym, ptaci podatki (i odprowadza VAT, ktorzy zaplacili
nabywcy w cenie towaru).

Kolejnym stopniem na naszej piramidzie jest PRACA PRZEDSIEBIORCY, czyli kogos, kto ma pomyst i srodki na
uruchomienie przedsiebiorstwa i umie innym zorganizowac¢ prace, "zaprzac" ich do pracy, czym sie niejako
zwielokrotnia. Przedsiebiorca musi jednak posiada¢ niezbedne know-how oraz specyficzne cechy charakteru
skladajgce sie na przedsiebiorczosé, zeby umie¢ poprowadzi¢ swoje przedsiebiorstwo zlozone z kilku do
kilkunastu, kilkudziesieciu, kilkuset a nawet kilku, wielu tysiecy ludzi. Jesli to umie, jest bogatszy od pracownikéw
i posrednikow tej wytworczosci. Juz jego w tym glowa, zeby za wykonywana prace ptaci¢ mozliwie mato, bo
przeciez jeszcze musi zaplaci¢ rézne swiadczenia socjalne za pracownika... nooo, chyba, ze przeniesie swoje
przedsiebiorstwo do krajow, w ktérych o $wiadczeniach socjalnych nikt nie styszal. W globalnym $wiecie to
mozliwe.

Mamy jeszcze jedna grupe spoteczna. To artysci zatrudnieni przez przedsiebiorcow do reklam. Ci stuza swoimi
talentami w zachecaniu do kupowania, konsumpcji a takze brania kredytow. Jesli osiagneli status gwiazdy, a
wlasnie takich wybiera sie do reklam, w szczegdlnosci bankow, zarabiaja niewspdtmiernie wielkie pieniadze,
nawet wybitnemu lekarzowi nie $nia sie takie zarobki, jakie inkasuja aktorzy, piosenkarze, moderatorzy
telewizyjni, ba, pogodynki, czyli tzw. "znane twarze", za kilkuminutowa reklame.



Sprawa wyglada wiec tak, ze przedsiebiorca steruje swoimi menedzerami od, jak to sie méwi, "zarzadzania
zasobami ludzkimi" (z warstwy specjalistéw), i moze nawet nigdy nie oglada¢ swojego przedsiebiorstwa ani jego
pracownikow. Zwlaszcza jesli przedsiebiorstwa rozrastaja sie do wielkosci miedzynarodowych korporagji,
koncernow wytworczych o wielu dyrektorach, prezesach, menedzerach itd., itp. O wysokos$¢ swoich podatkéw
przedsiebiorca (producent) moze sie spiera¢ z politykami (spiera¢ czyli lobbowac, a i smarowacé, czyli
korumpowac politykdw, czy wspiera¢ finansowo, mniej lub bardziej otwarcie, ich kampanie wyborcze...).

I tak zblizamy sie do wierzchotka piramidy. Tu mamy finansistow, wlascicieli pieniedzy i zarzadcéw pieniedzmi.
Pieniadze tylko wtedy przynosza zysk, jesli kraza miedzy tymi wszystkimi warstwami z naciskiem na "wszystkimi".
W przeciwnym razie sg bezwartosciowa makulatura. Pieniadz, jak wspomniano na poczatku, jest tylko umowna
forma posredniczenia miedzy towarem a kupujacym. Nie krazy, nie wart jest nic, nawet nie tyle, ile papier, na
ktérym zostatl wydrukowany.

Stowo "krazyc¢" kojarzy sie z kotem, z uktadem cyklicznym. Jak woda w przyrodzie. W gérach pada deszcz, pod
wplywem sity ciazenia woda splywa strumyczkami w dét, taczy sie w wieksze strumienie, te lacza sie w rzeki,
wplywaja do wiekszych rzek, te plyna do mérz i oceandéw. Morza i oceany paruja, tworza sie chmury, wracaja nad
lad, skraplaja sie, sptywaja w dot... Jest to naturalny obieg wody na Ziemi, cykl hydrologiczny. Cykl.

W taki cykl, zamkniety krag, trzeba nam przeksztalci¢ piramide swiatowego wykorzystywania zasobow
naturalnych i ludzkiej pracy. Zespoly ludzi rozumiejacych te mechanizmy zapewne juz nad tym pracuja, ale jesli
nie, jesli ciggle jeszcze tkwia w systemie piramidy, przyczyniaja sie do nadmiernej eksploatacji Ziemi i do
poglebiania spotecznych nieréwnosci, ktére i ich zagarna, bo nie moga w dalszej perspektywie istnie¢ bez reszty
spoteczenstwa. Coraz wiecej autoréw analizuje ten stan rzeczy i wskazuje na koniecznos$¢ wspdtpracy wszystkich
ze wszystkimi. W skali globalnej.

Podstawa dzialania zespotowego jest zaufanie, a w $wiecie ludzi nastawionych wylacznie na wlasny zysk, pierwsze,
co zanika, to zaufanie. W obecnym swiecie mamy dramatyczny deficyt zaufania. Jednak juz teraz sa w $wiecie
takie szkoly, ktére wprowadzily ksztalcenie dzieci pod katem inteligencji emocjonalnej, EQ, jako rownie a nawet
wazniejszej od "mechanicznej" 1Q. Przysztosc jest nieprzewidywalna, ale jedno jest pewne, w ciagu p6t wieku ilos¢
ludzi sie podwoita i trend nieustannego wzrostu demograficznego jak na razie sie utrzymuje. A im nas wiecej, tym
wazniejsze sa cechy nakierowane na pokojowe wspoizycie.
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